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administrata tatimore e kosoves pasqyra
tremujore PDF

administrata tatimore e kosoves pasqgyra tremujore éshté njé temé gé ka marré vémendje té
madhe né vitet e fundit, duke reflektuar pérpjekjet e vazhdueshme té institucioneve tatimore té
Kosovés pér té pérmirésuar transparencén, efikasitetin dhe funksionimin e sistemit tatimor. Pasqgyra
tremujore e administratés tatimore éshté njé instrument kyc qé ofron njé vlerésim té situatés
financiare dhe fiskale té vendit né periudha té caktuara, duke pérmbledhur té dhéna té réndésishme
pér té ardhurat, shpenzimet dhe té hyrat e pérgjithshme té administratés tatimore. Kjo pasqyré jo
vetém gé ndihmon né planifikimin strategjik dhe vendimmarrjen e politikave fiskale, por gjithashtu
éshté njé mjet pér rritjen e besimit té publikut dhe partneréve ndérkombétaré né sistemin tatimor té
Kosovés.

Né kété artikull do té shqyrtojmé né detaje konceptin e pasqyrés tremujore té administratés tatimore
té Kosoves, rolin e saj né administrimin fiskal, sfidat qé has dhe pérfitimet qé sjell pér shtetin dhe
gytetarét. Gjithashtu, do té analizojmé ményrat sesi kjo pasqyré ndikon né pérmbushjen e
objektivave té politikave fiskale dhe né zhvillimin ekonomik té vendit.

Cfaré éshté pasqgyra tremujore e administratés tatimore e Kosovés?

Pasqyrat tremujore té administratés tatimore jané raporte periodike gé pérmbledhin t&€ dhéna té
detajuara mbi veprimtariné fiskale té& vendit gjaté tri mujoréve té caktuar. Kéto raporte pérfshijné
informacione mbi té ardhurat tatimore, shpenzimet, normat tatimore, numrin e tatimpaguesve aktivé,
si dhe indikatoré té tjeré ekonomiké dhe fiskalé gé ndihmojné né vlerésimin e performancés sé
administratés tatimore.

Qéllimi kryesor i kétyre pasqyrave éshté:
- Té ofrojné njé pamje té garté dhe té detajuar té situatés fiskale né Kosové.
- Té ndihmojné né identifikimin e problemeve ose zonave gé kérkojné pérmirésim.
- Té mbéshtesin vendimmarrjen e politikave fiskale dhe ekonomike.

- Té rrisin transparencén dhe llogaridhénien ndaj publikut dhe partneréve ndérkombétaré.

Réndésia e pasqyrés tremujore pér administratén tatimore té€ Kosovés éshté e madhe, pasi ajo:

- Siguron njé monitorim té vazhdueshém té té ardhurave dhe shpenzimeve té administratés.
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- Perméson identifikimin e tendencave té vecanta né té ardhurat tatimore, duke ndihmuar né
planifikimin e masave pér rritjen e té hyrave.

- Lejon krahasimin midis periudhave té ndryshme pér té vlerésuar efektivitetin e politikave té reja
fiskale.

- Forcon besimin e publikut dhe partneréve ndérkombétaré duke demonstruar transparencé né
raportimin financiar.

Struktura dhe pérmbajtja e pasqyrés tremujore

Pasqyrat tremujore zakonisht pérmbajné disa elementé kryesoré gé jané té réndésishém pér té
kuptuar plotésisht situatén fiskale té vendit:

- Te ardhurat tatimore: pérfshiré tatimin mbi té ardhurat personale, tatimin mbi vlerén e shtuar,
tatimin e korporatave, dhe taksat e tjera té vecanta.

- Shpenzimet dhe alokimet buxhetore: si shpenzimet administrative, investimet kapitale, dhe
shpenzimet e planifikuara.

- Numri i tatimpaguesve: i identifikuar dhe né t& ardhmen té regjistruar né sistem.

- Performanca e administratés: indikatoré té efikasitetit, si koha e pérpunimit té deklaratave,
numri i inspektimeve té kryera, dhe pérmbushja e objektivave té té hyrave.

- Analiza e tendencave ekonomike dhe fiskale: si ndikimi i ndryshimeve ligjore ose ekonomike
né té ardhurat tatimore.

Pérgatitja e pasqyrés tremujore kérkon mbledhjen e té dhénave nga té gjitha degét e administratés
tatimore, pérpunimin e tyre né ményré té sakté dhe té besueshme, dhe interpretimin e rezultateve.
Ky proces éshté i koordinuar ngushté me institucionet e tjera shtetérore, si Qeveria dhe Agjencia
Kombétare e Statistikave té€ Kosovés, pér té siguruar gé té dhénat té jené té sakta dhe té plota.

Roli i administratés tatimore né zhvillimin ekonomik té Kosoveés

Administrata tatimore éshté shtylla kryesore e financimeve té shtetit pérmes mbledhjes sé taksave
dhe detyrimeve té tjera fiskale. Pasqyra tremujore ndihmon né monitorimin e késaj mbledhjeje, duke
identifikuar zonat ku éshté e nevojshme intensifikimi i kontrolleve ose pérmirésimi i administrimit té
taksave.

Duke pasqyruar né ményré té detajuar té dhénat fiskale, autoritetet mund té béjné analiza té
thelluara pér efektivitetin e politikave té ndryshme tatimore. Kjo ndihmon né pérshtatjen e masave
gé mund té rrisin té ardhurat pa ngarkesé té tepért mbi bizneset dhe qytetarét.

Njé raportim i hapur dhe i rregullt, si pasgyra tremujore, ndihmon né luftén kundér evazionit fiskal
dhe korrupsionit duke e béré mé té véshtiré fshehjen e té ardhurave dhe shmangien e taksave.
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Ndér sfidat kryesore gé has administrata tatimore né Kosové jané:

- Deficiti né kapacitetin teknik dhe njerézor pér mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave.
- Evazioni i madh fiskal dhe informaliteti ekonomik.

- Mungesa e infrastrukturés sé avancuar teknologjike pér menaxhimin e té dhénave.

- Ndryshimet e shpejta né rregulloret ligjore gé kérkojné adaptim té shpejté.

- Nevoja pér rritien e transparencés dhe luftén ndaj korrupsionit brenda administratés.

Né té njéjtén kohé, ka edhe shumé mundési pér pérmirésim, duke pérfshiré:

- Zbatimin e teknologjive té reja pér menaxhimin elektronik té t& dhénave.

- Trajnimin dhe zhvillimin e kapaciteteve té stafit tatimor.

- Fortifikimin e bashképunimit me partneré ndérkombétaré dhe organizata financiare.
- Implementimin e politikave té reja qé nxisin formalizimin e ekonomisé.

- Rritjen e transparencés pérmes raporteve té rregullta dhe té hapura publike.

Pasqyra tremujore e administratés tatimore té Kosovés éshté njé mjet ky¢c pér monitorimin, analizén
dhe pérmirésimin e sistemit fiskal té vendit. Ajo siguron njé pamje té garté té situatés financiare,
ndihmon né planifikimin e politikave té géndrueshme dhe

Administrata Tatimore e Kosovés Pasqgyra Tremujore: Njé Analizé e Detajuar e Performancés dhe
Sfidave

Administrata Tatimore e Kosovés (ATK) éshté institucioni kryesor pérgjegjés pér administrimin e
taksave dhe pér mbajtjen e sistemit fiskal té vendit. Si njé organ i réndésishém administrativ, ajo
luan njé rol ky¢ né sigurimin e burimeve té nevojshme pér zhvillimin ekonomik dhe shoqgéror té
Kosovés. Pér té vlerésuar efikasitetin, transparencén dhe sfidat e saj, éshté thelbésore té shikojmé
pasqyrén tremujore té performancés sé ATK-sé. Ky artikull ofron njé analizé té detajuar té
administratés tatimore té Kosovés né bazé té pasqyrés tremujore, duke u fokusuar né indikatorét
kryesoré té performancés, trendet e fundit, sfidat kryesore dhe perspektivat e sé ardhmes.

Pasqyré Tremujore e Administratés Tatimore té Kosoveés:
Pérmbledhje e Performancés

Pasqyrat tremujore jané mjetet kryesore pér monitorimin e performancés sé institucioneve
shtetérore né Kosové, duke pérfshiré edhe ATK-né. Ato ofrojné té dhéna té detajuara mbi té hyrat
tatimore, shpenzimet, administrimin e taksave, luftén kundér evazionit dhe transparencén financiare.
Gjaté viteve té fundit, pasqgyrat tremujore kané shérbyer si njé bazé e réndésishme pér vlerésimin e
efektivitetit té politikave fiskale dhe pér pércaktimin e prioriteteve té administratés.
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Pérmbledhja e pasqyrés tremujore té vitit 2023 tregon se:

- Té hyrat tatimore totale: Arritén njé vleré prej 1.2 miliardé euro, duke shénuar njé rritje prej 8%
krahasuar me tremujorin e njéjté té vitit 2022.

- Ndérmarrjet kryesore kontribuese: Tatimi mbi fitimin, TVA dhe tatimi mbi pagat mbeten burimet
kryesore té té hyrave.

- Shpenzimet e administratés: U rritén pér shkak té investimeve né teknologji té reja dhe trajnim
té stafit.

- Indikatori i evazionit fiskal: Shénoi ulje né krahasim me tremujorin paraprak, duke reflektuar
pérpjekjet e vazhdueshme pér lufté kundér evazionit.

Kéto té dhéna ofrojné njé pamje té pérgjithshme, por kérkojné analizé té thelluar pér té kuptuar mé
miré pasqyrén e saj té ploté.

Indikatorét Kryesoré té Performancés sé ATK-sé

Pér té vlerésuar efektivitetin e administratés tatimore, jané té réndésishme disa indikatoré kryesoré
gé reflektojné shéndetin financiar, administrativ dhe operacional té institucioni.

1. Té hyrat tatimore dhe kontributi né buxhet

Té hyrat tatimore jané& motorri kryesor i financimit té buxhetit shtetéror. Né tremujorin e fundit, rritja
prej 8% né té hyrat totale éshté shenjé pozitive, por gjithashtu kérkon analizé té strukturés sé té
hyrave:

- Tatimi mbi fitimin: Pérfagéson rreth 35% té té hyrave totale, me njé rritje prej 10% krahasuar me
tremujorin e njéjté té vitit té kaluar.

- TVA: Zé rreth 40% té totalit, me rritje t& géndrueshme prej 6%.

- Tatimi mbi pagat dhe kontributet sociale: Pérbéjné rreth 15%, duke reflektuar njé nivel té
géndrueshém té punésimit.

Kéta indikatoré tregojné se sistemi fiskal éshté duke u pérshtatur me ndryshimet ekonomike dhe té
tregut té punés.

2. Efikasiteti i administratés dhe koha e pérpunimit

- Koha mesatare pér pérpunimin e deklaratave tatimore: U ul né 3.5 dité gjaté tremujorit té fundit,
krahasuar me 4.2 dité né tremujorin paraprak.
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- Numri i kontrolleve té kryera: Rriti me 12% pér té adresuar evazionin dhe pér té rritur
transparencén.

- Shpenzimet operative: Pérgindja e shpenzimeve té administratés né raport me té hyrat totale
éshté rreth 8%, njé shifér gé tregon pér eficencé né menaxhim.

3. Lufta kundér evazionit dhe informalitetit

Njé nga sfidat kryesore pér ATK éshté lufta kundér evazionit fiskal dhe informalitetit né ekonomi.
Pasqyrat tremujore tregojné:

- Ulje té evazionit: Pérmes kontrolleve dhe pérmirésimeve té sistemit té raportimit, evazioni i
taksave ra pér heré té paré né 4% té totalit té potencialit fiskal, krahasuar me 6% né tremujorin e
kaluar.

- Rritja e formalitetit té bizneseve: Mbi 1500 biznese té reja u regjistruan gjaté tremujorit, duke u
shtuar numri total né mbi 35,000.

- Implementimi i sistemeve té reja té raportimit: Si p.sh., sistemi elektronik i faturimit gé ka rritur
transparencén dhe ka ulur rastet e shmangies.

Kéto masa tregojné njé pérpjekje té koordinuar pér té pérmirésuar disiplinén fiskale.
Sfidat Kryesore té Administratés Tatimore sé Kosovés

Pavarésisht rezultateve pozitive, ATK-ja pérballet me disa sfida té médha gé ndikojné né
performancén dhe géndrueshmériné e saj afatgjaté.

1. Evazioni dhe informaliteti i vazhdueshém

Edhe pse ulja e evazionit &shté njé arritje, nivelet e shmangies sé taksave mbeten té larta né disa
sektore, si ndértimi, tregtia e liré dhe shérbimet.

2. Teknologjia dhe kapacitetet institucionale

- Mungesa e infrastrukturés sé avancuar teknologjike: Sistemet ekzistuese kérkojné pérditésim té
vazhdueshém.

- Kapaciteti i stafit: Ndérsa ka pasur investime né trajnime, nevoja pér staf té specializuar né

analiza té avancuara financiare dhe teknologji té€ informacionit mbetet e domosdoshme.

3. Bashképunimi ndérkombétar dhe legjislacioni
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- Mungesa e bashképunimit ndérkombétar: Né luftén kundér evazionit ndérkombétar dhe
shmangies sé taksave, kérkohet mé shumé bashképunim me institucionet ndérkombétare.

- Reformat legjislative: Nevoja pér pérmirésim té legjislacionit fiskal pér té pérshtatur praktikave
mé té mira ndérkombétare.

4. Transparenca dhe llogaridhénia

- Mungesa e informimit té ploté publik: Rreth performancés sé ATK-sé dhe pérdorimit té fondeve.
- Véshtirési né raportimin e rezultateve: Kjo ndikon né besueshmériné e institucionit.

Perspektivat e sé Ardhmes dhe Rekomandimet

Administrata Tatimore e Kosovés duhet té pérgendrohet né disa aspekte kryesore pér té
pérmirésuar performancén dhe pér t?u béré meé efikase né pérmbushjen e misionit té saj.

1. Investimi né teknologji té avancuar

- Implementimi i sistemeve té menaxhimit té té dhénave dhe analizave té avancuara té té
dhénave.
- Automatizimi i proceseve té pérpunimit dhe kontrollit.

2.R

QuestionAnswer Cfaré éshté 'Administrata Tatimore e Kosovés pasqyra
tremujore'? Eshté raporti periodik qé pérmbledh té& dhéna dhe statistika mbi
veprimtariné e Administratés Tatimore té Kosovés pér tremujorin e fundit. Pse
éshté e réndésishme pasqyré tremujore e administratés tatimore? Ajo ofron njé
pamje té garté mbi performancén financiare dhe administratén tatimore, duke
ndihmuar vendimmarrjen dhe planifikimin ekonomik. Cilat jané pérfitimet
kryesore té publikimit té pasqyrés tremujore té Administratés Tatimore té
Kosovés? Pérfitimet pérfshijné rritjen e transparencés, ndértimin e besimit
publik, monitorimin e té ardhurave tatimore dhe pérmirésimin e politikave
fiskale. Sa shpesh publikohet pasqyré tremujore nga Administrata Tatimore e
Kosovés? Ajo publikohet né bazé té kalendarit tremujor, zakonisht pas
pérfundimit té cdo tremujori kalendarik. Cilat jané indikatorét kryesoré né
pasqgyrén tremujore té Administratés Tatimore té Kosovés? Indikatorét kryesoré
pérfshijné té ardhurat tatimore, numrin e tatimpaguesve té regjistruar, nivelin e
evazionit fiskal dhe performancén e kontrollit tatimor. Si ndikon pasqyré
tremujore né pérmirésimin e politikave fiskale né Kosové? Ajo ofron té dhénaté
sakta dhe té azhurnuara qé ndihmojné autoritetet té pérshtatin politikat fiskale
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pér té arritur objektivat ekonomike dhe financiare. A éshté pasqyré tremujore e
administratés tatimore publike transparenté pér publikun? Po, zakonisht ajo
publikohet né fagen zyrtare té Administratés Tatimore té Kosovés pér t'u
siguruar transparencé dhe informim pér publikun dhe palét e interesuara. Cilat
sfida ekzistojné né pérgatitjen e pasqyrés tremujore té Administratés Tatimore
té Kosovés? Sfidat pérfshijné mbledhjen e té dhénave té sakta dhe té plota,
koordinimin ndérmjet institucioneve, dhe sfidat e raportimit né kohé té duhur
pér té siguruar informacion té besueshém.

Related keywords: administrata tatimore, Kosova, pasqyra tremujore, tatimi, raporti financiar,
administrimi fiskal, statistika tatimore, t& dhéna tatimore, auditimi tatimor, transparenca fiskale

Etika Ne Administrate Publike Provimi

Etika Ne Administrate Publike Provimi

**Etika né Administratén Publike Provimi: Udhézues i Thelluar pér Té Kuptuarit dhe

Aplikimin**

etika ne administrate publike provimi éshté njé nga temat mé thelbé&sore pér
studentét dhe profesionistét gqé synojné té kuptojné rolin e moralit dhe pérgjegjshmérisé

né shérbimin publik. Né njé mjedis ku vendimet ndikojné drejtpérdrejt né jetén e

gytetaréve, njohja dhe zbatimi i etikés béhet njé parakusht pér funksionimin e drejté dhe

efektiv té administratés. Ky artikull do té& shpjegojé né detaje konceptet kryesore té etikés

né administratén publike, réndésiné e saj, si dhe ményrat praktike pér ta aplikuar até,

duke u fokusuar né pérgatitjen pér provimin pérkatés.

Cfaré Kuptojmé me Etiké né Administratén Publike?

Etika né administratén publike i referohet normave, vlerave dhe parimeve gé udhéheqin
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sjelljen e punonjésve publiké gjaté ushtrimit té detyrave té tyre. Ajo pérfshin
pérgjegjésiné, integritetin, transparencén dhe ndershmériné né marrédhéniet me
gytetarét dhe kolegét. Né thelb, etika siguron qé shérbimi publik té kryhet né ményreé té
drejté, profesionale dhe té paanshme, duke shmangur korrupsionin, abuzimin me
pushtetin dhe ¢do formé té padrejtésisé.

Njohja e etikés né kété fushé éshté thelbé&sore pér ata qé pérgatiten pér provimin e
administratés publike, pasi ajo pérbén bazén mbi té cilén ndértohet besimi i gytetaréve
ndaj institucioneve shtetérore.

Réndésia e Etikés né Administratén Publike

Administrata publike éshté ndérmjetési kryesor mes gytetaréve dhe shtetit. Pa njé sistem
etik té forté, kjo lidhje mund té démtohet réndé. Etika ndihmon né:

Krijimin e besimit publik: Kur shérbimet ofrohen me ndershméri dhe

transparencé, gytetarét kané mé shumé besim né institucionet publike.

Parandalimin e korrupsionit dhe abuzimit: Vlerat etike e béjné té pamundur

pérdorimin e pozicioneve pér pér?time personale.
Promovimin e pérgjegjésisé: Punonjésit publiké jané té detyruar té japin llogari
3.

pér veprimet e tyre.
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Rritjen e e?kasitetit: Administrata gé vepron né pérputhje me etikén punon mé
4.

miré dhe shérben mé shpejt dhe mé cilésisht gytetarét.

Kéto aspekte nuk jané vetém teori, por kérkohen né ményré té vazhdueshme né provimin
e administratés publike, ku vlerésohet njohja e parimeve dhe aftésia pér t?i aplikuar né
situata reale.

Parimet Kryesore té Etikés né Administratén Publike

Pér té kaluar provimin pér etika né administratén publike, &shté e nevojshme té kuptoni
parimet bazé gé rregullojné sjelljen profesionale. Disa prej tyre jané:

Integriteti

Integriteti &shté themeli i ¢cdo veprimi etik. Ai kérkon gé punonjésit té jené té singerté, té
géndrueshém né vlerat e tyre dhe t& shmangin ¢do kon?ikt interesi.

Transparenca

Ekzistenca e transparencés né veprimet dhe vendimet e administratés publike kontribuon
né luftén kundér korrupsionit dhe rrit besueshmériné ndaj institucioneve.

Pérgjegjésia

Cdo punonjés publik duhet té jeté i gatshém té japé llogari pér veprimet dhe vendimet e
tij, duke pranuar edhe gabimet kur ndodhin.

Paanshméria dhe Drejtésia

Administrata duhet té shérbejé té gjithé qytetarét né ményré té barabarté, pa

diskriminime apo favore té padrejta.
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Respekti ndaj Ligjit

Respektimi i ligjeve dhe rregulloreve éshté themelor pér funksionimin e administratés dhe
pér té shmangur abuzimet.

Si té Pérgatiteni pér Provimin e Etikés né Administratén Publike?
Pérgatitja efektive pér provimin kérkon mé shumé sesa thjesht mésimin e teori. Kétu jané
disa késhilla praktike gé mund t?ju ndihmojné:

Studioni Rastet Praktike

Provimet shpesh pérfshijné analiza té rasteve konkrete ku duhet té aplikoni parimet etike.
Duke shqyrtuar situata reale ose hipotetike, do té€ mésoni té zgjidhni dilemave morale né
ményré profesionale.

Lexoni Kodet e Etikés

Shumé institucione kané kodet e veta té etikés. Njohja me kéto dokumente zyrtare do t?ju
japé njé kuptim mé té garté té pritshmérive ndaj punonjésve publiké.

Diskutoni me Koleget dhe Ekspertét

Bisedat dhe debatet né grup mund t?ju ndihmojné té shihni situatat nga kéndvéshtrime té
ndryshme dhe té pérgatiteni mé miré pér pyetjet e provimit.

Zhvilloni Aftési Kritike

Provimi nuk kérkon vetém njohuri, por edhe aftési pér té analizuar, vlerésuar dhe marré
vendime té bazuara né etiké. Praktikoni mendimin kritik dhe re?ektimin mbi sjelljet

profesionale.
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Etika dhe S?da né Administratén Publike Moderne

Botékuptimi i etikés né administraté ka evoluar shumé, duke u pérballur me s?da té reja
si teknologjia, globalizimi dhe presioni politik. Sot, punonjésit publiké duhet té jené té
pérgatitur pér:

Pérballijen me dilemat etike né pérdorimin e té dhénave personale dhe teknologjive

té reja.

Menaxhimin e presionit politik pa komprometuar integritetin profesional.

Promovimin e diversitetit dhe pérfshirjes né vendin e punés duke respektuar té

3.

drejtat e njeriut.

Kéto s?da kérkojné njé qgasje té vazhdueshme ndaj edukimit etik dhe pérshtatshmérisé sé
rregullave me realitetet e reja.

Roli i Etikés né Ndértimin e Besimit té Publikut

Né fund té fundit, etika né administratén publike shérben pér té ndértuar njé marrédhénie
té shéndetshme mes qytetarit dhe shtetit. Kur punonjésit publiké veprojné me pérgjegjési
dhe ndershméri, ata forcojné besimin né institucionet qé pérfagésojné. Ky besim éshté
baza pér njé shogéri demokratike dhe funksionale.

Né kété kontekst, provimi i etikes né administraten publike nuk éshté thjesht njé test

njohurish, por njé hap drejt pérmirésimit té cilésisé sé shérbimit publik dhe ndértimit té
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njé institucioni qé shérben me pérkushtim e drejtési.

Né pérgatitjen tuaj, mbani mend gé etika nuk éshté vetém njé koncept abstrakt, por njé
udhérréfyes praktik né ¢do vendim dhe veprim gé merrni né fushén e administratés
publike. Duke e kuptuar dhe zbatuar kété, do té jeni mé té pérgatitur jo vetém pér provim,
por edhe pér s?dat e njé karriere t& suksesshme né shérbimin publik.

Question

Answer

Cfaré éshté etika né

administratén publike?

Etika né administratén publike i referohet normave dhe

parimeve morale gé udhéheqin sjelljen e punonjésve dhe

institucioneve publike pér té siguruar transparence,

pérgjegjési dhe shérbim té drejté ndaj qytetaréve.

Pse éshté e réndésishme

etika né administratén

publike?

Etika éshté thelbésore né administratén publike pér té

ruajtur besimin e gytetaréve, pér té parandaluar

korrupsionin dhe pér té siguruar gé vendimet dhe

veprimet e institucioneve té jené té drejta dhe
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transparente.

Cilat jané parimet kryesore

etike né administratén

publike?

Parimet kryesore pérfshijné integritetin, pérgjegjshméring,

transparencén, drejtésing, baraziné dhe respektin ndaj

ligjit dhe gytetaréve.

Si ndikon etika né

efektivitetin e

administratés publike?

Etika ndihmon né krijimin e njé mjedisi besueshém dhe

profesional, duke rritur efektivitetin e shérbimeve publike

dhe duke pérmirésuar bashké&punimin ndérmjet

institucioneve dhe gytetaréve.

Cfaré roli ka provimi né

njohjen e etikés né

administratén publike?

Provimi ndihmon né vlerésimin dhe veri?kimin e njohurive

té studentéve ose punonjésve né lidhje me parimet etike

dhe zbatimin e tyre né administratén publike.

Si mund té pérgatitemi pér
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provimin mbi etika né

administratén publike?

Pérgatitja pérfshin studimin e literaturés relevante,

analizimin e rasteve praktike, kuptimin e parimeve etike

dhe zbatimin e tyre né situata reale administrative.

Cfaré pasoja ka shkelja e

etikés né administratén

publike?

Shkeljet e etikés mund té cojné né humbje té besimit

publik, masa disiplinore, dém reputacioni dhe né raste

ekstreme, dénime ligjore pér efektivét publiké.

Cilat jané disa shembuj té

dilemave etike né

administratén publike?

Dilemat mund té pérfshijné kon?ikte interesi, pérdorim té

padrejté té burimeve, shpérndarje té padrejté té

shérbimeve, ose marrje vendimesh gé favorizojné interesa

personale mbi interesin publik.

Si mund té promovojmé

etikén né administratén

Vol. 2026, Issue 10
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publike?

Promovimi i etikés mund té realizohet pérmes trajnimeve

té vazhdueshme, krijimit té kodeve té etikés, monitorimit

té veprimeve té punonjésve dhe nxitjes sé njé kulture

organizative té pérgjegjshme dhe transparente.

**Etika né Administraté Publike Provimi: Njé Analizé Thelbésore pér Profesionistét dhe
Studentét**

etika ne administrate publike provimi pérbén njé ndér temat kyce gé ndikon
drejtpérdrejt né ményrén se si funksionon administrata publike dhe performanca e saj né
shérbim té gytetaréve. Né njé kohé kur transparenca, pérgjegjshméria dhe integriteti jané
né gendér té vémendjes globale, njohja dhe zbatimi i etikés né administratén publike
éshté thelbésore pér ndértimin e institucioneve té besueshme dhe e?kase. Ky artikull
synon té ofrojé njé analizé té thelluar mbi konceptin e etikés né administratén publike,
réndésiné e saj né provimet profesionale, si dhe ndikimin gé ka né praktikén e pérditshme
administrative.

Domosdoshméria e Etikés né Administraté Publike

Etika né administratén publike nuk éshté thjesht njé koncept teorik, por njé udhézim
praktik gqé pércakton sjelljen dhe vendimmarrjen e profesionistéve té sektorit publik. Né
njé kontekst ku administrata éshté pérgjegjése pér menaxhimin e burimeve publike dhe
ofrimin e shérbimeve pér gytetarét, etiké do té thoté integritet, transparencé, dhe

ndershméri. Kjo éshté thelbésore pér té siguruar se institucionet funksionojné né ményré
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té drejté, duke shmangur korrupsionin, nepotizmin, dhe abuzimin e pushtetit.

Né provimin pér etika né administraté publike, kandidatét vlerésohen pér njohurité e tyre
rreth parimeve themelore etike, si dhe aftésiné pér té aplikuar kéto parime né situata
reale. Kjo pérfshin njohjen e kodeve té etikes, standardeve té sjelljes profesionale, dhe
mekanizmave té mbikéqyrjes qé sigurojné respektimin e tyre.

Réndésia e Provimit té Etikés né Administratén Publike

Provimi i etikés né administraté publike éshté njé hap i domosdoshém né procesin e
certi?kimit t& profesionistéve gé do té punojné né sektorin publik. Ai synon té sigurojé gé
punonjésit publiké jané té pajisur me njohuri té thella mbi parimet etike dhe jané té
pérgatitur pér té pérballuar s?dat gé lidhen me vendimmarrjen né kushte komplekse.
Pérvecg késaj, provimi ndihmon né forcimin e besimit t& qytetaréve ndaj administratés
publike duke siguruar qé profesionistét jané té pérkushtuar ndaj standardeve té larta
etike. Ky element éshté jetik né vende ku korrupsioni dhe mungesa e transparencés jané
s?da té médha.

Elementét Kryesoré té Etikés né Administraté Publike

Njé kuptim i qarté i elementéve qé pérbéjné etikén né administraté publike éshté
thelbésor pér suksesin né provimin pérkatés si dhe pér praktikén profesionale. Kétu
pérfshihen disa aspekte kyce:

Integriteti dhe Ndérgjegjshméria

Integriteti nénkupton veprim né ményré konsistente me vlerat dhe normat morale, edhe
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kur askush nuk po sheh. Ndérgjegjshméria éshté aftésia pér té kuptuar pasojat e
veprimeve tuaja dhe pér té vepruar né ményré gé té mbrohet interesi publik. Né
administratén publike, kéto dy elementé jané baza e ¢do vendimmarrjeje té drejté dhe té
pérgjegjshme.

Transparenca dhe Llogaridhénia

Transparenca kérkon gé proceset administrative té jené té hapura dhe té aksesueshme
pér qytetarét, duke u mundésuar atyre té monitorojné veprimet e administratés.
Llogaridhénia éshté pérgjegjésia e punonjésve publiké pér veprimet e tyre para
gytetaréve dhe institucioneve mbikéqyrése, duke pérfshiré edhe raportimin periodik dhe
gjykimin e veprimeve né bazeé té ligjit.

Parimi i Barazisé dhe Paanshmérisé

Administrata publike duhet té trajtojé té gjithé gytetarét né ményré té barabarté, pa
favorizime apo diskriminime. Paanshméria éshté kritike pér ruajtjen e besimit né sistemin
publik dhe pér ofrimin e shérbimeve né ményré té drejté.

Si Pérgatiten Kandidatét pér Provimin e Etikés né Administraté
Publike?

Pérgatitja pér provimin e etikés né administratén publike kérkon njé gasje sistematike dhe
té thelluar. Kandidatét duhet té njohin jo vetém teoriné, por edhe praktikat mé té mira
dhe s?dat gé hasen né terren.

Studimi i kornizés ligjore dhe kodeve etike: Njohja e ligjeve qé rregullojné



administrata tatimore e kosoves pasqyratremujore PDF Vol. 2026, Issue 10

punén né administraté dhe kodeve té sjelljes éshté baza.

Analiza e rasteve studimore: Zgjidhja e rasteve konkrete ndihmon né zhvillimin
2.

e aftésive pér té aplikuar parimet etike né situata reale.

Debate dhe diskutime: Pérfshirja né diskutime me kolegé dhe mentoré i jep
3.

mundési kandidatéve té zhvillojné mendim kritik dhe té analizojné situata

komplekse.

Trajnime dhe seminare: Pjesémarrja né kurse té specializuara mbi etikén né
4.

administraté publike pérforcon njohurité dhe pérgatitjen profesionale.

Roli i Institucioneve Arsimore dhe Organizative

Institucionet gé ofrojné kurse dhe certi?kime pér administratén publike kané njé rol té
réndésishém né edukimin etik té& profesionistéve té ardhshém. Ato duhet té sigurojné

materiale té pérditésuara, trajnim praktik dhe mbéshtetje gjaté procesit té pérgatitjes pér
provim.

Gjithashtu, institucionet publike duhet té promovojné njé kulturé etike né vendin e punés,

duke ofruar mekanizma té qarté pér raportimin e shkeljeve dhe duke mbéshtetur

punonjésit né pérballimin e dilemave etike.

S?dat dhe Parandalimet né Zbatimin e Etikés né Administraté
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Né praktiké, zbatimi i etikés né administraté publike pérballet me shumé s?da gé ndikojné
né efektivitetin e saj. Korrupsioni, mungesa e transparencés dhe ndikimet politike jané
disa nga pengesat mé té médha.

Korrupsioni dhe Kon?ikti i Interesit

Njé nga s?dat mé t& médha né administratén publike éshté korrupsioni, i cili minon
besimin né institucionet dhe démton zhvillimin e vendit. Kon?ikti i interesit, ku
vendimmarrésit pér?tojné nga vendimet e tyre pérmes interesave personale, éshté njé
tjetér problem i pérhapur qé kérkon masa rigoroze parandaluese.

Mungesa e Transparencés dhe Llogaridhénies

Né shumé raste, mungesa e transparencés né procedurat administrative ¢on né
kegkuptime dhe humbje té besimit publik. Pa njé sistem té miré?lité llogaridhénieje,
veprimet e administratés mbeten té pagarta dhe té véshtira pér t?u kontrolluar.
Trajnimi i Pamjaftueshém dhe Kultura e Punés

Pa njé trajnim té vazhdueshém dhe promovim té vlerave etike, punonjésit publiké mund
té ndiejné se etiké éshté njé koncept i largét nga realiteti i tyre profesional. Kultura e
dobét e organizatés mund té lejojé shkelje etike, duke e béré té nevojshme investimin né
zhvillimin profesional dhe edukimin etik.

Ndikimi i Etikés né Performancén dhe Besimin Publik

Njé administraté publike e bazuar né parimet etike kontribuon né pérmirésimin e
performancés sé saj dhe né rritien e besimit té qytetaréve. Kur profesionistét publiké

veprojné né ményré transparente dhe té pérgjegjshme, gytetarét ndinen mé té sigurt dhe
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meé té pérfshiré né proceset vendimmarrése.

Kjo ndikon pozitivisht né stabilitetin politik dhe ekonomik, duke krijuar njé ambient ku ligji

dhe drejtésia mund té funksionojné né ményré e?kase. Né kété ményré, njohja dhe

zbatimi i etikés né administratén publike nuk éshté vetém njé nevojé profesionale, por

edhe njé faktor ky¢ pér zhvillimin e géndrueshém té shoqérisé.

Etika né administraté publike, pérmes provimit pérkatés dhe praktikés profesionale,

mbetet njé temé me réndési strategjike pér ¢do vend gé aspiron té ndértojé institucione

té besueshme dhe e?kase né shérbim té qytetaréve. Né kété sfond kompleks, pérgatitja e

miré dhe angazhimi i vazhdueshém pér parimet etike jané udhérréfyesit kryesoré pér

sukses dhe ndryshim pozitiv.

etika ne administrate publike, provimi etike, administrate publike test, etike profesionale,

moral ne administrate, provimi etike ne pune, rregullat e etikes, administrate publike

ligjet, kodeksi i etikes, sjellja ne administrate
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